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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Presentacion

La gestion de la estrategia en la empresa y la toma de decisiones ha ido especializandose cada vez mas y pasa de ser
un “arte”, creativo y basado en la intuicion, a ser una “ciencia”, con procesos repetibles y medibles.

Existen metodologias que permiten medir lo bien gque estamos ejecutando la estrategia establecida. Conocer,
familiarizarse, desarrollar y evaluar la Estrategia a través de una metodologia de despliegue estratégico como el
cuadro de mando integral es, en esencia, la base de este madulo. El control estratégico a través de dicha metodologia
es un esfuerzo por traducir la Visién, Misién y Estrategia Global de la empresa a un conjunto de objetivos e
indicadores gue influiran en el logro de resultados a futuro deseados por la organizacion.

Objetivos

e Analizar Ia gestidn actual de la empresa y el grado de control que tenemos sabre los indicadores clave.

e (oncretar objetivos estratégicos de nuestra empresa y analizar cual es nuestra vision a medio plazo (¢dénde
queremos estar?).

e Definir cdmo vamos a alcanzar los objetivos a través de acciones concretas y con un plan predeterminado.

e Establecer un Cuadro de Mando Integral con indicadores que nos indican el avance hacia los objetivos.

Dirigido a

Ingenieros Industriales.

Programa

Fundamentos del Cuadro de Mando Integral:

e Lagestion tradicional frente al Cuadro de Mando integral.
e Elementos clave del CMI.

e Las 4 perspectivas del CMly relaciones causa-efecto.

o Definir la Misién, Visién y Valores de la empresa.
Elaboracion del Mapa Estratégico:

e Seleccion de Metas Estratégicas.

e (reacion del Mapa Estratégico en las 4 perspectivas: financiera.
Seleccion de Indicadores:

e Seleccion de indicadores que integran el cuadro de mando.
e Metas para cada indicador.

e Analisis del equilibrio entre los indicadores propuestos.
Implementacion del Cuadro de Mando Integral:

e Iniciativas estratégicas.

e FElaboracion del Plan de Accian.
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Profesorado

Eva Alonso Lazaro: socia - consultora de las areas de Gestion de Proyectos, Direccion Estratégica, Gestion Comercial,
Optimizacién de procesos en Direcziona Formacion y Consultoria.

Fechas: jueves 11y miércoles 17 de junio de 2020. N.° horas de formacién: 10.

Horario: de 16:00 a 21:00.

Colegiados del COIAL, ICCP, IICV y empresas colaboradoras de la Noche de /a
Industria: 125 €.

Desempleados Colegiados del COIAL, ICCP, IICV y Estudiantes Asociados: 115 €.
Otros Profesionales: 300 €.

* JLTIMO DIA DE INSCRIPCION: 8 DE JUNIO.

Lugar de imparticion: Colegio de Ingenieros Industriales de la Comunitat
Valenciana. Av. de Francia 55, 46023 Valencia.
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